
 

 

Paris, le 22 mars 2021 
 

 
 
 
 
 
 

 

Objet : contribution du Groupe VYV au document de travail du HCAAM « la place de la 
complémentaire santé et prévoyance en France » 
 

Madame la Présidente, 
 

Vous trouverez dans la contribution du Groupe VYV des éléments qui pourraient utilement 
enrichir le rapport final que le HCAAM publiera au cours de l’année 2021.  
De votre document de travail publié en janvier, nous soulignons la grande qualité et sa 
pédagogie dans les constats et les analyses. Les options mises en débat ont stimulé les réflexions 
au sein de notre groupe autour d’évolutions affirmées du système mixte. 
A cette fin, nous souhaitons proposer un nouveau partenariat sur la base de propositions : 

1. Pour améliorer l’état de santé de la population en misant sur la prévention. 
2. Pour amplifier les coopérations territoriales.  
3. Pour traiter équitablement l’ensemble des personnes protégées. 
4. Pour se concerter et s’engager par la contractualisation  
5. Pour favoriser l’atteinte de nombreux objectifs en sortie de crise par les vertus des 

pratiques du mutualisme  
Ces nombreuses propositions nous paraissent mobilisables dans une nouvelle dynamique 
institutionnelle organisée par les pouvoirs publics, en cas de réelle volonté de leur part de 
contractualiser avec les mutuelles (et les OCAM) sur des enjeux de moyen et long terme 
notamment les priorités nationales de santé publique. Cette hypothèse est une condition 
nécessaire de mise en œuvre de nos propositions. 
L’utilité de la diversité institutionnelle1 des acteurs du système de santé constitue nous semble-
t-il le sujet principal à poser pour évaluer les jalons des trois options mises en débat par le 
HCAAM.  
Afin de contribuer encore un peu plus à votre rapport final, nous contacterons vos services pour 
vous proposer un échange sur la base de cette contribution notamment autour de vos 
remarques ou interrogations.  
Nous vous prions d'agréer, Madame la Présidente, l'expression de notre considération 
distinguée. 

 

Thierry Beaudet 
 

 
1 Au sens de Douglass North  (voir partie 5) 


